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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 022 VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 12, 72 e 92 REGIAO ADMINISTRATIVA
JUDICIARIA DA COMARCA DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial
Processo n2 1000019-87.2020.8.26.0260

LASPRO CONSULTORES LTDA., neste ato
representada pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeada
Administradora Judicial nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe,
requerida por M3/SP ENGENHARIA-INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. EPP
("M3/SP") e MMM/SP ENGENHARIA CIVIL INDUSTRIA E COMERCIO DE PRE
MOLDADOS LTDA. ("MMM/SP"), vem respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “a” e “¢c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar
Relatério das Atividades das Recuperandas, referente ao periodo de dezembro

de 2022, em conformidade com o Comunicado CG n° 786/2020 — TJ/SP.
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O Plano de Recuperacao Judicial foi aprovado, em Assembleia Geral de
Credores, em 23 de abril de 2021, e homologado em 20 de setembro de 2.022, por
meio da decisdo de fls. 3.156/3.163", concedendo-se, portanto, a Recuperagéo
Judicial do Grupo M3SP.

Em que pese o entendimento do D. Juizo Recuperacional quanto a
necessidade de apresentagcado das certiddes negativas de débitos, posteriormente
ratificado pelo E.TJ/SP, por meio do v. acérdao proferido no Agravo de Instrumento
n® 2234392-16.2021.8.26.0000, foi concedido efeito suspensivo ao recurso
especial interposto pelas Recuperandas, motivo pelo qual se deixou de exigi-las,
homologando-se o Plano de Recuperagéao Judicial.

Com base nos documentos contéabeis apresentados, constata-se que as
Recuperandas M3/SP Engenharia e Comercio Ltda e MMM/SP Engenharia Civil
Industria e Comercio de Pré-Moldados Ltda apresentam, conjuntamente,
Patriménio Liquido negativo (ou passivo a descoberto) no total de R$ 41,9 milhdes.

A M3/SP apresentou, em 2022, faturamento liquido de R$ 47 mil,
insuficiente para suprir suas despesas administrativas e operacionais, resultando

em prejuizo contabil no valor de R$ 240 mil.

' Decis&o publicada no Diario de Justica Eletronico em 23/09/2022.
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Ja a MMM/SP apurou faturamento liquido na ordem de R$ 12,3 milhdes,
acumulado no exercicio de 2022, valores estes traduzidos em resultado contabil
negativo de R$ 208 mil.

Outrossim, sao necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no “Anexo V - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares”.

Cabe mencionar que as Recuperandas sao as responsaveis pelo
fornecimento das informacdes acerca de suas atividades e contempladas neste
Relatério, inclusive, sob pena do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéao verificada
para a elaboragao do presente relatério encontra-se a disposi¢céo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para 0 momento, a subscritora se coloca a disposi¢ao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, dos credores,
bem como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer

esclarecimentos que se fagam necessarios.

Sao Paulo, 03 de margo de 2.023.

) \

LASPRO/CONSULTORESLTDA
Oresto Nostor/dﬁ/Soun Laspro
OAB/SP n°®98.628
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Anexo | - Eventos Relevantes e Visao Geral das Recuperandas
I.1. Eventos Relevantes

No presente periodo, ndo ocorreram alteragdes no quadro societario e nas atividades
por elas desenvolvidas.

.2. Visao Geral

M3/SP ENGENHARIA E COMERCIO LTDA, com sede a Estrada dos Pereiras, n®
160, Chacara Real (Caucaia do Alto), CEP: 06726-360, Cotia - SP, inscrita no CNPJ
sob n? 02.992.404/0001-34, foi fundada em 24 de fevereiro de 1999 e possui, como
atividade econdmica principal, os servicos especializados para construcdo (codigo
CNAE 43.99-1-99); as suas atividades secundarias sdo o comércio varejista de
materiais de construcdo, aluguel de maquinas e equipamentos para construcao e
servigos de engenharia. A empresa possui a seguinte estrutura societaria?:

Quotas
ANTONIO MARMO RANGEL PADUA 100.000 R$ 100.000,00 33,33%
MARCOS ROBERTO DE OLIVEIRA 100.000 R$ 100.000,00 33,33%
LUIZ MITSUO NORIMATSU 100.000 R$ 100.000,00 33,33%
300.000 R$ 300.000,00 100,00%

Sua Filial esta localizada na Rua dos Buritis, n® 265, Vila Parque Jabaquara — Sao
Paulo/SP

MMM/SP ENGENHARIA CIVIL INDUSTRIA E COMERCIO DE PRE-MOLDADOS
LTDA., situada a Estrada dos Pereiras, n® 100, Bairro dos Pereiras (Caucaia do Alto),
CEP: 06726-360, Cotia - SP, inscrita CNPJ sob n? 07.615.419/0001-05., foi fundada
em 28 de junho de 2005 e possui, como atividade econdémica principal, a fabricagcéo
de estruturas pré-moldadas de concreto armado, em série e sob encomenda (cddigo
CNAE 23.30-3-01). Sua estrutura societaria € composta da seguinte maneira3:

Quotas
ANTONIO MARMO RANGEL PADUA 493.000 R$ 493.000,00 33,33%
MARCOS ROBERTO DE OLIVEIRA 493.000 R$ 493.000,00 33,33%
LUIZ MITSUO NORIMATSU 493.000 R$ 493.000,00 33,33%
1.479.000 R$ 1.479.000,00 100,00%

2 Disponivel em: https://www.jucesponline.sp.gov.br/Pre_Visualiza.aspx?nire=35215602888&idproduto= Acesso em:
27 fev.2023

3 Disponivel em: https://www.jucesponline.sp.gov.br/Pre_Visualiza.aspx?nire=35220026717&idproduto= Acesso em:
27 fev.2023
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A Filial, inscrita no CNPJ: 07.615.419/0002-88, esta localizada a Rua Cachoeira, n®

3850, Jardim das Gracas — Cotia/SP.
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Anexo Il - Informacoes Financeiras e Operacionais

A analise contabil e financeira foi efetuada de acordo com as informacgdes de dezembro
de 2022, prestadas pela Recuperanda, de forma comparativa, ao més anterior

Il.1. M3/SP Engenharia e Comércio Ltda

I.1.1. Principais Movimentagcées do Balanco Patrimonial e Indicacao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balanco Patrimonial R$ dez/22

Ativo
Ativo Circulante
Disponivel
Contas a Receber
Impostos a Recuperar
Adiantamentos a Fornecedores
Adiantamentos a Empregados
Ativo Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Créditos c. Pessoas Ligadas
Imobilizado
Passivo
Passivo Circulante
Fornecedores
Contas a Pagar
Empréstimos e Financiamentos
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias
Obrigacgdes Tributarias
Adiantamentos de Clientes
Passivo Nao Circulante
Fornecedores em RJ
Empréstimos e Financiamentos LP
Patriménio Liquido
Capital Social
Ajustes de exercicios anteriores
Lucros ou Prejuizos Acumulados
Resultado do Exercicio

956.551
809.784
456.736
108.910
124.611
117.555
1.972
146.767
68.320
68.320
78.446
956.551
6.743.436
7.443
22.565
1.116.659
1.227.895
4.267.095
101.779
1.994.675
1.681.389
313.286
-7.781.559
300.000
-4.483.699
-3.565.868
-31.993

943.115
796.348
436.122
118.060
124.611
117.555
0
146.767
68.320
68.320
78.446
943.115
6.745.532
7.443
23.369
1.121.195
1.223.726
4.268.020
101.779
1.994.675
1.681.389
313.286
-7.797.092
300.000
-4.483.699
-3.565.868
-47.525

fls. 3497

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 16:44 , sob o nimero W1RJ23700044011

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000019-87.2020.8.26.0260 e c6digo 6695382.



j Anexo I

LAS P R O Pagina 10

I.1.1.1. Evolucéao do Ativo Total

Evolugdo do Ativo |- Ativo Linha de Tendéncia

RS 1.400.000
RS 1.220. 449
RS 1.200.000

R$ 1.020.950 nsan 837 RS 956551 R$943.115

RS 1.000.000 RS R89.786
RS 800.000
RS 600.000
RS 400,000
RS 200,000
S~

jul.22 ago.22 out.22

Em dezembro de 2022, a rubrica Disponivel representou 46% dos ativos e registrou
reducao de R$ 21 mil, guando comparada ao més anterior. Na instituicao financeira
Banco Grafeno, sdo realizadas as movimentagcdes de recebimento e pagamento.

A rubrica de Impostos a Recuperar perfaz a monta de R$ 124.611 e esta segregada
conforme a seguir:

Impostos a Recuperar

m COFINS

PIS-PASEP

Total de

R$ 124.611

O relatério disponibilizado pela Recuperanda, para validagcdo da rubrica Contas a
Receber, ndo reflete a integralidade dos valores contabilizados que, em
dezembro/2022, totalizou R$ 118 mil.

No Imobilizado, ndo houve adicao ou reducao de bens, bem como nao ha evidéncia
do reconhecimento mensal da depreciacao dos bens.

As demais contas que compdéem o ativo da Recuperanda ndo apresentaram
movimentagdes no exercicio 2022.

I.1.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

Evolugdo do Endividamento

RS 8.935.395 RS 8.764.112 8.639.352 RS 8.739.508 RS 8.738.110 1S 8.740.206

RS
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No Endividamento da Recuperanda, constata-se leve aumento durante o periodo de
novembro a dezembro de 2022, totalizando R$ 8,7 milhdes ao final do periodo.
Segue abaixo a sua composicao, considerando a média dos ultimos seis meses:

s N
Composicdo do Endivadamento- Em RS

Fornecedores 0,09% 0,26%
Contas a Pagar

B Empréstimes e Financiamentos de Curto e Longo
Prazo

® Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias

m ObrigagBes Tributarias

Adiantamentos de Clientes

B Fornecedores - em RJ

~

Calculado com base na médio dos Gltimos 6 meses

Os valores de maior representatividade do referido grupo sdo os escriturados na
rubrica de Obrigac6es Tributarias que, em dezembro/2022, perfez 0 montante de
R$ 4,3 milhdes, segregados conforme a seguir:

~
Obrigacdes Tibutarias

m [CMS A RECOLHER

W [SS A RECOLHER

| |RPJ

i CSSL

B PIS-PASEP A RECOLHER
B COFINS A RECOLHER

m CSL, IR, COFINS E PIS-PASEP NA FONTE

No Endividamento Concursal, composto apenas pela rubrica de Fornecedores em
RJ, ndo ha evidéncias de movimentac¢des no decorrer do exercicio de 2022, o qual
somou, em dezembro de 2022, R$ 1,7 milhdes.

1.1.1.3. Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido, em dezembro 2022, apresenta saldo negativo na ordem de
R$ 7,8 milhdes.
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I.1.1.4. Analise da DRE — Demonstracao de Resultado

Receita Operacional Bruta 10.000 10.000 55.442
(-) Deducoes da Receita Operacional -1.425 -1.425 -7.900
(=) Receita Liquida 8.575 8.575 47.541
(-) Custo dos Produtos Vendidos 0 0 0
(=) Resultado Bruto 8.575 8.575 47.541
(=) Despesas Operacionais -22.110 -23.871 -285.568
(-) Despesas Administrativas -30.584 -28.623 -241.483
(-) Despesas Gerais -1.315 -3.418 -39.891
(+/-) Outros Resultados Operacionais 9.789 8.171 -4.195
(=) Resultado Operacional Liquido -13.535 -15.296 -238.027
(+/-) Resultado Financeiro -314 -374 -3.503
Receita Financeira 0 0 0
(-) Despesa Financeira -314 -374 -3.503
Receitas Despesas Nao
Operacionais 50 i L
Resultado antes do IRPJ e CSLL -13.799 -15.532 -240.520
LUCRO (PREJUIiZO) DO PERIODO -13.799 -15.532 -240.520

No exercicio de 2022, a Recuperanda registrou faturamento apenas nos meses de
maio, junho, setembro, novembro e dezembro

No més referéncia do presente relatério, a Recuperanda auferiu Receita Liquida na
monta de R$ 8,6 mil, contudo, insuficiente para cobrir suas despesas e gastos
operacionais. Desta maneira, encerra o periodo analisado com resultado acumulado
negativo na ordem de R$ 240 mil.

Il.1.4.1. Comparacao Mensal Entre Receita x Custo x Despesa x Resultado

Vs
Analise da DRE

R$ 30.000 RS -

R$ 25.000 -RS 5.000

N

R$ 20.000 -R$ 10.000

I
RS 15.000 ’ ' ’ l -R$ 15.000
RS 10.000 ' -R$ 20.000
RS - - -RS 30.000

jul22 28go.22 set.22 out.22 dez.22
mmm Receita Liquida RS- RS - RS 17.150 RS - RS 8.575 RS 8.575
= Custo dos Produtos Vendidos RS - RS - RS - RS - RS - RS -
1 Despesas R$ 15.906 RS 27.975 RS 23.298 RS 18.086 R$ 22.110 RS 23.871
Resultado do Exercicio RS 16.204 -R$ 28.216 “R$ 6.404 -R$ 18.194 R$ 13.799 -R$ 15.532

fls. 3500

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 16:44 , sob o nimero W1RJ23700044011

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000019-87.2020.8.26.0260 e c6digo 6695382.



- |
5 Anexo I

LASPRO Pagina 13

I1.1.2. Analise do Fluxo de Caixa

No periodo em analise, a Recuperanda apresentou somente o relatério gerencial de
“Lancamentos de Caixa”, o qual ndo esta de acordo com o CPC 03 (R02). Os saldos
apresentados estao conciliados com a escrituragao contabil.

I.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jul/22 ago/22 set/22 out/22 dez/22

Liquidez Imediata 0,08

Liquidez Seca 0,15 0,13 0,11 0,12 0,12 0,12
Liquidez Corrente 0,15 0,13 0,11 0,12 0,12 0,12
quU|dez Geral 0,13 0,11 0,09

Endividamento -1,16 -1,13 -1,13 -1,12 -1,12
Composicéo do Endividamento 0,78 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01
Capital Circulante Liquido -5.867.039 -5.895.254 -5.901.659 -5.919.853 -5.933.652 -5.949.184

I1.1.4. Evolucao Mensal de Colaboradores

Abaixo, segue a movimentagdo do quadro de colaboradores referente ao ultimo
semestre:

jul/22  ago/22  set/22 \ out’22 | nov/22 dez/22
Saldo Inicial 5 5 5 5 5 5
Admitidos 0 0 0 0 0 0
Demitidos 0 0 0 0 0 1
Saldo Final 5 5 5 5 5 4

Além dos colaboradores, ressalta-se que permanecem os 3 diretores, conforme
mencionado em relatérios pretéritos.

fls. 3501
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I.2.1 Principais Movimentacoes do Balanco Patrimonial e Indicacao das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balanco Patrimonial R$ dez/22

Ativo 13.664.954 14.872.679
Ativo Circulante 6.880.335 8.172.074
Disponivel 519.319 519.127
Clientes 2.182.554 2.895.634
Estoques 2.267.439 2.844.192
Adiantamento a Fornecedor 11.236 11.236
Empréstimos a receber M3SP 1.899.787 1.901.886
Ativo Nao Circulante 6.784.619 6.700.605
Realizavel a longo prazo 966.890 991.861
Depésitos e Bloqueios Judiciais 55.109 55.109
Clientes em Recuperagéao Judicial 385.086 385.086
Partes Relacionadas 526.695 551.665
Imobilizado 5.817.728 5.708.745
Passivo 13.664.954 14.872.679
Passivo Circulante 29.155.207 29.814.044
Fornecedores 5.303.360 5.313.406
Estoque de Terceiros a Industrializar 1.898.103 2.274.580
Empréstimos e Financiamentos 105.001 105.001
Obrigag6es Trabalhistas e Previdenciarias 6.890.735 6.964.684
Obrigag6es Tributarias 14.958.009 15.156.373
Passivo Nao Circulante 19.150.807 19.150.807
Fornecedores em RJ 19.150.807 19.150.807
Patriménio Liquido -34.641.059 -34.092.172
Capital Social 1.479.000 1.479.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados -35.094.759 -35.094.759
Resultado do Exercicio -1.025.301 -476.414

I.2.1.1. Evolucao do Ativo Total

Evolugdo do Ativo

RS 13.728.650

- maan

= At L
RS 13.664.954

RS 14.872.679

fls. 3502
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No periodo em anadlise, observa-se tendéncia crescente no Ativo Total, ocasionada,
principalmente, pelas seguintes rubricas:

e Contas a Receber aumentaram 32,7%, quando comparadas ao més de
novembro de 2022. O relatério financeiro disponibilizado pela Recuperanda nao
reflete a integralidade dos saldos contabeis.

e Estoques, correspondentes a 19,1% da totalidade dos Ativos, registraram, em
dezembro de 2022, a monta de R$ 2,8 milhoes.

O valor do Imobilizado representa 38,4% todo Ativo Total, no qual estdo inclusas as
quantias relacionadas as depreciacdes de seus bens, que ocorrem mensalmente.

A Recuperanda mantém valores de mutuo com Maria Emilia e Empréstimos com

Sdécios, escriturados na rubrica de Partes Relacionadas, que somam a importancia
de R$ 552 mil, em dezembro de 2022.

11.2.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

-
Evolugdo do Endividamento

RS 48.964.851

Rt atios N RS 40061950 RS 46.648.230 RS 48.009.953 R$48.306.013
¢
.000.00

00
RS 40,000,000
RS 30.000.000
20.000.000
00,000
RS- r T T T T T
jul.22 ago.22 set.22 out.22 ov.22 dez.22

O Endividamento demostrou aumento em comparagdo ao més de novembro de
2022, somando ao final do periodo, o montante de R$ 49 milhdes, decorrente,
principalmente, do crescimento da conta de Estoque de Terceiros a Industrializar.
Abaixo, segue a composicdo do Endividamento Total, considerando a média dos
ultimos seis meses:

-
Composicdo do Endivadamento - Em RS

Fornecedores Estoque de Terceiros a Industrializar m Empréstimos e Financiamentos

B Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias W Fornecedores - em RJ

W Obrigacdes Tributarias

2,61%

0,22%

Calculado com base na médio dos tltimos 6 meses

o S
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Destaca-se a rubrica de Obrigacoes Tributarias, responsavel por 31,24% do total
das Obrigacdes da Recuperanda.

B 0,00%

Obrigagdes Tibutarias \ i
W IMPOSTOS MUNICIPAIS
® IMPOSTOS ESTADUAIS

IMPOSTOS FEDERAIS

Vs

MULTAS

Total de Impostos: 84,61%

RS 15.156.373

e

O Endividamento Concursal nao apresentou variacao no decorrer do ano de 2022,
composto, unicamente, pela rubrica de Fornecedores em RJ, totalizando R$ 19,1
milhdes.

11.2.1.3. Patriménio Liquido

Em dezembro de 2022, o Patrimoénio Liquido foi negativo na importancia de R$ 34,1
milhdes.

11.2.1.4. Analise da DRE - Demonstracao de Resultado

Receita Operacional Bruta 1.069.108 1.694.666 14.306.668

(-) Dedugbes da Receita Operacional -146.460 -232.560 -1.978.292

(=) Receita Liquida 922.647 1.462.106 12.328.376

(-) Custo dos Produtos Vendidos -700.489 -418.932 -6.522.568

(=) Resultado Bruto 222.159 1.043.174 5.805.808

(=) Despesas Operacionais -606.943 -542.134 -5.894.831

(-) Despesas Administrativas -497.458 -429.578 -4.564.619
(-) Despesas Tributarias -501 -3.573 -22.199

(-) Depreciacao e Amortizacao -108.984 -108.984 -1.307.805

(+/-) Outros Resultados Operacionais 0 0 -208
(=) Resultado Operacional Liquido -384.784 501.039 -89.023
(+/-) Resultado Financeiro -2.944 -4.665 -75.392
Receita Financeira 0 0 4

(-) Despesa Financeira -2.944 -4.665 -75.396
Receitas Despesas Nao Operacionais 27.971 52.512 130.690

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 16:44 , sob o nimero W1RJ23700044011
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Demonstraci:Eéo do Resultado do dez/29
xercicio
Resultado antes do IRPJ e CSLL -359.757 548.887 -33.725
(-) IRPJ e CSLL 0 0 -174.721
LUCRO (PREJUiZO) DO PERIODO -359.757 548.887 -208.446

Isoladamente, no més de dezembro de 2022, auferiu Receita Liquida de R$ 1,5
milhdes. Os Custos consumiram 28,6% da mencionada Receita Liquida, restando
margem suficiente para cobrir as demais despesas e gastos operacionais.

Desta maneira, contabilizou resultado positivo nesse periodo que, somado aos
resultados dos meses anteriores, reduziu o prejuizo acumulado do exercicio de 2022,
auferindo R$ 208 mil, referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2022.

No que se refere aos gastos operacionais, destacam-se as rubricas de Despesas

Gerais e Administrativas, consumindo 29,4% da Receita Liquida de dezembro de
2022.

11.2.1.4.1. Comparacao Mensal Entre Receita x Custo x Despesa x Resultado

4 ™
Analise da DRE

S 800,000

Iil !III IJI “!

jul.22

11.2.2 Demonstracao do Fluxo de Caixa

No periodo em analise, a Recuperanda apresentou somente o relatério gerencial de
“Langamentos de Caixa”, contudo, ndo esta de acordo com o CPC 03 (R02). Os saldos
apresentados estédo conciliados com a escrituragédo contabil.

fls. 3505

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 16:44 , sob o nimero W1RJ23700044011

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000019-87.2020.8.26.0260 e c6digo 6695382.



3

LASPRO

Anexo Il
Pagina 18

I.2.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jul/’22 ago/22 set/22 out/22 dez/22

fls. 3506

Liquidez Imediata 0,00 0,0

Liquidez Seca 0,15 0,14 0,16 0,16 0,16 0,18
Liquidez Corrente 0,19 0,18 0,22 0,24 0,24 0,27
Liquidez Geral 0,13 0,12 0,15 0,16 0,16 0,19
Endividamento -1,36 -1,35 -1,39 -1,40 -1,39 -1,44
Composicéao do Endividamento 0,58 0,58 0,59 0,60 0,60 0,61
Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes -0,42 -0,41 -0,42 -0,39 -0,38 -0,38

Instrumentos Financeiro jul/22 ago/22 set/22 out/22 dez/22

Capital Circulante Liquido -21.847.214 -22.105.111 -21.432.015 -22.005.350 -22.274.871 -21.641.971

11.2.4. Evolucao Mensal de Colaboradores

Abaixo, segue a movimentagcao do quadro de colaboradores do ultimo semestre:

jul/l22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Saldo Inicial 28 28 32 33 33 35
Admitidos 0 4 1 0 2 0
Demitidos 0 0 0 0 0 0
Saldo Final 28 32 33 33 35 35

Além dos colaboradores, ressalta-se que permanecem os 3 diretores, conforme
mencionado em relatérios pretéritos.
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

lll.1. Da Forma de Pagamento Homologada

Classe Resumo e prazos de pagamento por classe

| - Trabalhista

Desagio de 50%;
Pagamento do crédito em até 12 meses

Il - Quirografarios

Desagio de 77%;
Caréncia de 18 meses a contar a partir da decisdo de homologagdo do planc
O pagamento do crédito, apds aplicado o desagio de 77%, sera pago em
120 parcelas mensais.

Subclasse Credores Colaboradores

(a) o pagamento do valor de face do crédito constante do quadro geral de
credores, sem a aplicagdo de desagio;

(b) uma caréncia de 15 (quinze) meses contados do transito em julgado da
decisdo que homologar este PRJ;

(c) durante o periodo de caréncia, sem prejuizo do item c. acima, nos
meses em que ndo houver compra de produtos e/ou servigos pelas
Recuperandas, estas poderdo amortizar parte da divida, mediante o
pagamento, observadas as suas disponibilidades correntes, de um valor
adicional correspondente a até 7% (sete por cento) do valor da nota do
(d) durante o periodo de caréncia, sem prejuizo do item c. acima, nos
meses em que n3o houver compra de produtos e/ou servigos pelas
Recuperandas, estas poderdo amortizar parte da divida, mediante o
pagamento, observadas as suas disponibilidades correntes, de quantia
equivalente a até 0,7% (zero virgula sete por cento) do valor do crédito;
(e) decorrido o periodo de caréncia estabelecido, o valor do crédito,
observados eventuais abatimentos realizados na forma dos itens c. e d.
acima, serd pago em 105 (cento e cinco) parcelas mensais, iguais e
consecutivas;

(f) a taxa de atualizagdo da divida, a partir do transito em julgado da
decisdo que homologar este PRJ, sera de 6% ao ano.

Subclasse Credores Estrangeiros

(a) sera aplicado um desagio de 20% (vinte por cento) sobre o valor de
face do crédito em moeda estrangeira;

(b) um periodo de caréncia de 15 meses contados do transito em julgado
da decisdo que homologar este PRJ;

(c) o pagamento do crédito apurado em 100 (cem) parcelas mensais e
consecutivas, iniciando-se a primeira no 12 més ap6s decorrido o periodo
de caréncia, observado que, dentro do més, o pagamento podera ser
realizado até o ultimo dia util do més respectivo, e, as demais parcelas,
nos meses subsequentes, observado o pagamento da respectiva parcela
até o ultimo dia util de cada més.

Subclasse de Credores Financeiros

(a) 15% (quinze por cento) de desagio aplicado sobre o valor de face;

(b) um periodo de caréncia de 12 (doze) meses contados do transito em
julgado da decisdo que homologar este PRJ;

(c) o pagamento do crédito, ja com o desagio aplicado, em 108 (cento e
oito) parcelas mensais e consecutivas, iniciando-se a primeira no 12 més
apo6s decorrido o periodo de caréncia, observado que, dentro do més o
pagamento podera ser realizado até o Ultimo dia util do més respectivo,
e, as demais parcelas, nos meses subsequentes, observado o pagamento
da respectiva parcela até o tltimo dia util de cada més;

(d) a taxa de atualizagdo do crédito observara (d.1.) até a aprovagdo do
PRJ em assembleia geral de credores, serd observada a taxa de 3% (trés)
por cento ao ano; e (d.2.) a partir da aprovagdo do PRJ, serd observada,
para fins de atualizagdo, INPC acrescida de 1% (um por cento) ao més.

IV-MEEEPP

Desagio de 77%;

Caréncia de 18 meses a contar a partir da decisdo de homologagdo do

O pagamento do crédito, apos aplicado desagio de 77%, serd pago em até
120 parcelas mensais.
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lll.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

O Plano de Recuperacéo Judicial foi aprovado, em Assembleia Geral de Credores,
em 23 de abril de 2021, e homologado em 20 de setembro de 2022, por meio da
decisdo de fls. 3.156/3.163%, concedendo-se, portanto, a Recuperagao Judicial do
Grupo M3SP.

Em que pese o entendimento do D. Juizo Recuperacional quanto a necessidade de
apresentacao das certidoes negativas de débitos, posteriormente ratificado pelo
E.TJ/SP, por meio do v. acordao proferido no Agravo de Instrumento n® 2234392-
16.2021.8.26.0000, foi concedido efeito suspensivo ao recurso especial interposto
pelas Recuperandas, motivo pelo qual se deixou de exigi-las, homologando-se o
Plano de Recuperagéao Judicial.

Valor com Valor a

Classe QGC Desagio Vencer

Desagio
| 4.991.641 2.495.820 2.495.820 2.495.820
Il 13.762.779 10.597.340 3.165.439 3.165.439
A 724.652 557.982 166.670 166.670
TOTAL 19.479.072 13.651.142 5.827.930 5.827.930

% Decisdo publicada no Didrio de Justica Eletrénico em 23/09/2022.
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Anexo IV - Relatério de Diligéncias Realizadas

RELATORIO DE DILIGENCIAS

Data: 14.12.2022

Estrada dos Pereiras, n°. 100/160 — CEP. 06726-360

Chacara Real — Bairro dos Pereiras — Distrito de Caucaia do Alto — Cotia/SP
Responsavel: Luiz Mitsuo Norimatsu

Preposto: Antonio Carlos Quintiliano

(3 ElLl=EN0 ) (o EEHM A visita foi conduzida pela Sra. Maria Emilia, Diretora Administrativa

Local:

Fachada

[

{ W1RJ23700044011

umero

16:44 ,sobon

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000019-87.2020.8.26.0260 e c6digo 6695382.



"28£5699 061pod 8 09Z0°92°8°0202°/8-6TO000T 0SS8204d 0 WOy ‘OpOlUBWINd0RIdUBIBIU0DILIge/Bd/eNbipelsed g snl-dshi fess//:sdny sus 0 8ssade ‘feulblio 0 JLIBJU0d eled
TTOY7000.EZCHTM 0JaWnu 0 gos ‘ #1:9T Se £202/S0/S0 Wa ope|020joid ‘ojned 0eS ap 0peIS3 op BINSN( ap [eungul @ OY¥dSY1 vZNOS 3d YOLS3AN I1SIHO Jod aquswienbip opeuisse ‘[eulblio op eidgd 9 ojuawnaop 91s3

o
—
To)
™
i)
S

Anexo IV
Pagina 22

Manutencao

YNSULT

LASPRO



'28€5699 061pod 8 0920'92'8°020¢ 28-6TO000T 0SSd201d 0 SWIOJUI ‘Op OjUBWINJ0QEIUSIBJUODILGe/Bd/feNbipelsed/iq snldsf fesa//:sdny aus 0 assade ‘[eulfilio o JlIBJUOD ered
TTOYY000LEZCHTM OJawWnNu 0 oS * $:9T Se £202/S0/S0 Wa ope|jodojoid ‘0ojned 0eS ap 0pels3 op BIISNC ap [eungul @ O¥dSY1VZNOS 3d YOLSIN ILSTHO Jod ayuswiendip opeuisse ‘[euibuio op eldgd 9 ojuswnoop a1s3

fls. 3511

Anexo IV
Pagina 23

LASPRO




"28£6699 061p0d 8 0920°92°8'0202°28-6TO000T 0SS8204d 0 swloul ‘op ojuswndogeloualajuodiuge/fd/renbipeised/iq-snl-dsh-fess//:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIdJU0d eled
TTOYY000LEZCHTA 0J3WINU 0 OS * H:9T S £202/€0/E0 WS 0pe|020j0id ‘0jned 0BS 8p 0pels3 op BINSN( dp [eundliL @ OYdSY1VYZNOS 3d HOLSAN 31S3HO Jod suswienbip opeuisse ‘feulflio op eldod 9 ojuswnaop ais3

fls. 3512

Anexo IV
Pagina 24

s

Patio — Area de Trabalho

LASPRO




'28£5699 061p92 8 0920°92°8°0202°28-6TO000T 0SSa204d 0 swIoUI ‘0p-olusWndogeIduaIajuodge/6d/renbipelsed g snl-dsi fessy/:sdny aus o assade ‘[eulbuo 0 JIBJUOD ered
TTOY7000LEZCHTM 0J8WINU 0 4OS * 7:9T Se £202Z/S0/€0 Wa 0pe|od0jo.id ‘Ojned 0eS ap opels3 0p BINSNL 8P [eunglL 8 OYdSY 1 YZNOS 3d HOLSAN JLSIHO Jod sswenbdip opeusse ‘Jeulfiio op ldod 9 ojuswinoop a1s3

fls. 3513

Anexo IV
Pagina 25

LASPRO




"28£6699 061p0d 8 0920°92°8'0202°28-6TO000T 0SS8204d 0 swloul ‘op ojuswndogeloualajuodiuge/fd/renbipeised/iq-snl-dsh-fess//:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIdJU0d eled
TTOYY000LECCHTM 0JaWINU O GOS * #7:9T SB £202/€0/€0 W 0pe|0d0joid ‘ojned oeS op 0pejs3 op BINSNC dp feunguL @ O¥dSY1YZNOS 3a YOL1SAN J1SIHO Jod sjuswielbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswnaop sis3

fls. 3514

Anexo IV
Pagina 26

Sala de Projetos — Galpao / Producao

LASPRO




'28£5699 0BIPOd 3 0920°92'8°0202"28-6TO000T 0SS820.d 0 BWIOJUI ‘OpOJUBINdOQRIoUBIBU0DIUGe/Bd/elbipeIsed,iq-snl dsli fesa//:sdny sus 0 8ssae ‘eulflio 0 JusjU0o eled
TTOYY000LEZCHTM OJawWnNu 0 oS * $:9T Se £202/S0/S0 Wa ope|jodojoid ‘0ojned 0eS ap 0pels3 op BIISNC ap [eungul @ O¥dSY1VZNOS 3d YOLSIN ILSTHO Jod ayuswiendip opeuisse ‘[euibuio op eldgd 9 ojuswnoop a1s3

fls. 3515

Anexo IV
Pagina 27

LASPRO




"28£6699 061p0d 8 0920°92°8'0202°28-6TO000T 0SS8204d 0 swloul ‘op ojuswndogeloualajuodiuge/fd/renbipeised/iq-snl-dsh-fess//:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIdJU0d eled
TTOPY000LEZCHTM 0Jawnu 0 gos * y#:9T Se £202/S0/S0 Wa ope|odoloid ‘ojned OeS ap opeis3 op Bansne ap feungil @ 0¥4dSY1VYZNOS 3d HOLSIN ILSTHO Jod syuawienbip opeuisse ‘Teuibuo op eidod 8 0juswnaop 81s3

fls. 3516

Anexo |V
Pagina 28

LASERD



'28€5699 061pod 8 0920'92'8°020¢ 28-6TO000T 0SSd201d 0 SWIOJUI ‘Op OjUBWINJ0QEIUSIBJUODILGe/Bd/feNbipelsed/iq snldsf fesa//:sdny aus 0 assade ‘[eulfilio o JlIBJUOD ered
TTOYY000LEZCHTM OJawWnNu 0 oS * $:9T Se £202/S0/S0 Wa ope|jodojoid ‘0ojned 0eS ap 0pels3 op BIISNC ap [eungul @ O¥dSY1VZNOS 3d YOLSIN ILSTHO Jod ayuswiendip opeuisse ‘[euibuio op eldgd 9 ojuswnoop a1s3

fls. 3517

Anexo IV
Pagina 29

YN S

LASPRO




'28€5699 001p02 8 0920°92°8'0202° 28-6TO000T 0SS920.4d 0 swIoul ‘Op’ojuswndogerdualspuoige/bd/enbipelsedy g snl-dsf fesa/:sdny sus o assade ‘feulblio o J11ajuod ered
TTOYY000LEZCHTM OJawWnNu 0 oS * $:9T Se £202/S0/S0 Wa ope|jodojoid ‘0ojned 0eS ap 0pels3 op BIISNC ap [eungul @ O¥dSY1VZNOS 3d YOLSIN ILSTHO Jod ayuswiendip opeuisse ‘[euibuio op eldgd 9 ojuswnoop a1s3

fls. 3518

Anexo |V
Pagina 30

LASERD




'28£5699 061p0d 8 0920°92°8'0202° L8-6TO000T 0SSad04d 0 awlojul ‘op’ojuswindogeloualayuoDiuge/Bd/enbipeised/iq snl-dsfy fesa;/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o JBju0d ered
TTOY7000.EZCHTM 0JaWnu 0 gos ‘ #1:9T Se £202/S0/S0 Wa ope|020joid ‘ojned 0eS ap 0peIS3 op BINSN( ap [eungul @ OY¥dSY1 vZNOS 3d YOLS3AN I1SIHO Jod aquswienbip opeuisse ‘[eulblio op eidgd 9 ojuawnaop 91s3

o
—
To)
™
i)
S

Anexo IV
Pagina 31

YNSULT

LASPRO



"28£56699 061p0o2 8 0920°92°8'0202°28-6TO000T 0SS2204d 0 swlojul ‘op oluswnooeloualauouge/bd/enbipeised/iq snl-dsh-fess//:sdny sus o assaoe ‘feulblio o JsJUOD Bred
TTOPY000LEZCHTM 0Jawnu 0 gos * y#:9T Se £202/S0/S0 Wa ope|odoloid ‘ojned OeS ap opeis3 op Bansne ap feungil @ 0¥4dSY1VYZNOS 3d HOLSIN ILSTHO Jod syuawienbip opeuisse ‘Teuibuo op eidod 8 0juswnaop 81s3

o
N
Yo}
™
0
=

Anexo IV
Pagina 32

Projeto-Piloto

S

e,

TONES

CONSUL

LASPRO




"28£6699 061p0d 8 0920°92°8'0202°28-6TO000T 0SS8204d 0 swloul ‘op ojuswndogeloualajuodiuge/fd/renbipeised/iq-snl-dsh-fess//:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIdJU0d eled
TTOYY000LEZCHTM 0JBWNU O GOS * #:9T Se £202/E0/E0 Wd 0pe|0d0j0id ‘Ojned OeS ap 0pejs3 op ealsnC ap [eungll @ OYdSY1VZNOS 3d YOLSIAN FLSIHO Jod sjuswienbip opeuisse ‘feuiflio op eldod 9 ojuswnoop 8is3

fls. 3521

Anexo IV
Pagina 33

s

Area Externa/Estacionamento

TORES

CONSUL

LASPRO



"28£6699 061p0d 8 0920°92°8'0202°28-6TO000T 0SS8204d 0 swloul ‘op ojuswndogeloualajuodiuge/fd/renbipeised/iq-snl-dsh-fess//:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIdJU0d eled
TTOYY000LEZCHTM 0JBWNU O GOS * #:9T Se £202/E0/E0 Wd 0pe|0d0j0id ‘Ojned OeS ap 0pejs3 op ealsnC ap [eungll @ OYdSY1VZNOS 3d YOLSIAN FLSIHO Jod sjuswienbip opeuisse ‘feuiflio op eldod 9 ojuswnoop 8is3

fls. 3522

Anexo IV
Pagina 34

Recepcao
trativa / Engenharia - Projetos

inis

s

Area Adm

LASPRO




"28£6699 061p0d 8 0920°92°8'0202°28-6TO000T 0SS8204d 0 swloul ‘op ojuswndogeloualajuodiuge/fd/renbipeised/iq-snl-dsh-fess//:sdny aus o assade ‘[eulblio 0 JIdJU0d eled
TTOYY000LEZCHTA 0J3WINU 0 OS * H:9T S £202/€0/E0 WS 0pe|020j0id ‘0jned 0BS 8p 0pels3 op BINSN( dp [eundliL @ OYdSY1VYZNOS 3d HOLSAN 31S3HO Jod suswienbip opeuisse ‘feulflio op eldod 9 ojuswnaop ais3

fls. 3523

Anexo IV
Pagina 35

1ano

Antonio Carlos Quintili

Preposto

LASPRO




fls. 3524
= |

Anexo V

LASPRO pagina 56

Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

1. As 3.320/3.343, no Relatério Mensal de Atividades relativo ao més de
setembro/2022, foram solicitados alguns esclarecimentos/documentos, os quais nao
ainda restam pendentes, motivo pelo qual reiteramos no presente periodo:

e encaminhar a Demonstragédo dos Fluxos de Caixa conforme preconiza o CPC 03
(R0O2);

e encaminhar o relatério financeiro de Clientes e Fornecedores, contemplando todo

o saldo em aberto escriturado, em planilha Excel, para validacdo dos saldos
contabeis.

e esclarecer o saldo credor apurado no grupo de Custos, referente ao més de
setembro de 2022;

e disponibilizar os comprovantes de pagamento da Classe | — Trabalhista.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 03/03/2023 as 16:44 , sob o nimero W1RJ23700044011

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000019-87.2020.8.26.0260 e c6digo 6695382.



3

Anexo VI
LASPRO Pégina 37
Anexo VI - Cronograma Processual
DATA EVENTO LEI N2 11.101/05
17/04/2020 Ajuizamento do pedido de Recuperag¢do Judicial -
D i a .52, inci
28/05/2020 eferimento do process'arnento da Recuperagdo | Art. 52, incisos I, 11, lll, IV e
Judicial Ve§le

03/06/2020 Publica¢3o da decisdo de deferimento no DJE -
11/06/2020 Publica¢do do 12 edital do devedor no DJE Art. 52, § 12

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e
26/06/2020 divergéncias ao AJ (15 dias corridos da Art. 72, § 12

publicagdo do 12 edital no DJE)
Apresentacdo do Plano de Recuperagao Judicial

02/08/2020 (60 dias corridos apds publicagdo da decisdo de Art. 53

deferimento da Recuperagdo Judicial no DJE)

Publicaca i i P
28/08/2020 ublica¢do do aviso d;J;eceblmento do PRJ no Art. 53, § dnico
28/08/2020 Publica¢do do 22 edital do A) no DJE Art. 72, § 29

Fim do prazo para apresentar impugnagdes de
07/09/2020 crédito (10 dias corridos apds a publicagdo do 22 Art. 89, caput

edital no DJE)

27/09/2020

Fim do prazo para apresentar obje¢Oes ao PRJ
(30 dias corridos apds a publicagdo do 22 edital
no DJE ou 30 dias corridos apds a publicagdo de

aviso de recebimento do PRJ no DJE)

Arts. 53 e 55 caput,§unico

18/11/2020

Publicacdo do edital de convocagdo para votagdo

08/12/2020

18/12/2020

20/09/2022

23/09/2022

22/09/2024

do PRJ - AGC ( no minimo, 15 dias corridos de Art. 36, caput
antecedéncia da realizagdo da AGC)
12 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |
22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores o
~ . o Art. 36, inciso |
- Votagdo do PRJ e eventuais alteragbes
Decisdo de concessdo da Recuperagao Judicial Art. 58
Publicacdo da decisdo de concessdo da
Recuperagdo Judicial no DJE -
Encerramento da Recuperagdo Judicial (até 2 Art. 61

anos da concessdo de Recuperacdo Judicial)

EVENTO OCORRIDO

—

DATA ESTIMADA/EVENTO NAO OCORRIDO
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

COMENTARIOS AJ

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020
1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

Sim. M3/SP e MM/SP

2. Este relatério é:
2.2. Mensal

RMA 12/2022

2.2.1. Houwe alterag@o da atividade empresarial?

N&o

2.2.2. Houwe alterag@o da estrutura societaria e dos 6rgaos de administracdo?

Néo

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

Nao

2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funciondrios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas

Anexo Il

2.2.5. Andlise dos dados contébeis e informagdes financeiras

Anexo Il

2.2.5.1. Ativo (descrigao / ewolugéo)

Anexo Il

2.2.5.2. Passivwo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagéo de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigacdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observagbes / Graficos

Anexo Il

2.2.6. Demonstragéo de resultados (evolugdo)
2.2.6.1. Observacdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x

Anexo Il

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda

Anexo IV

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital /
parcela / valor pago / saldo residual atualizado

2.2.8.1.N/A

2.2.8.2. Anexar documentos

Anexo I

2.2.9. Observagdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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Glossario

A DRE - Demonstragdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, mostrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado periodo.

A DFC - Demonstracdao do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o objetivo
dessa andlise evidenciar a situacao financeira e patrimonial da empresa, por meio
de medidas quantitativas com base em seus saldos e resultados contabeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de empresas
ao olhar o balanco da companhia e visualizar a dimensao de um dado financeiro em
relacéo ao total. Assim, ela permite descobrir a relevancia de uma parte dentro do
todo.

Analise Horizontal: é uma maneira de avaliar as demonstracdes financeiras de uma
empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados em
trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a
evolucao dos dados divulgados nos balancos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com todos
0s seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou superior a
1 (um).

« indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo (passivo
circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a
caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa
possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

« Indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das obrigacdes com
vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se dos
disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

o indice de Liguidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

o indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas ao
utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera os bens imobilizados para
liquidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacées entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacdo aos recursos de terceiros.

« indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos préprios
(Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relagéo a
terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, 0
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indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo
Circulante).

e Imobilizacao de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patrimdnio
Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos
Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”, refere-se
aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu desempenho. Assim,
por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, se o calculo for positivo
pode-se identificar se a empresa esta conseguindo honrar com seus compromissos
em um curto prazo. Mas, se o resultado for negativo indica que a empresa podera
passar por graves riscos com a sua liquidez.

EBITDA: ¢ a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacoes/exaustoes e
amortizacoes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o EBITDA procura refletir a geragao
de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a margem operacional advinda da sua
atividade principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em lucro.
Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as receitas
liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito
do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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